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ZARZĄDZANIE

Standard USALI. 

Tekst: Cezary Sarnecki

W poprzednim numerze „Hotel Management” w artykule Kontroler finansowy  
w hotelu omówiłem szereg przyczyn po stronie ewidencji danych, które prowadzą  
do deformacji wskaźników operacyjnych i/lub wyników operacyjnych obiektu.  
W niniejszym tekście przedstawiam rzeczywiste przypadki, na które zwróciliśmy 
uwagę podczas prac wdrożeniowych lub audytorskich – dane zostały zmienione, przy 
pełnym odwzorowaniu mechanizmu ewidencji i jego wpływu na wyniki i wskaźniki 
operacyjne. Konsekwencje zmian zostały przedstawione poprzez zestawienie wyni-
ków zgodnie ze standardem USALI oraz po wprowadzeniu odstępstw od standardu.

Zgodnie z zasadą logiki z fałszywych przesłanek nie wycią-
gniemy prawidłowych wniosków. Zatem analizując raporty, 
musimy mieć pewność, że ewidencja danych przebiegła 

prawidłowo. W przeciwnym razie będziemy porównywali 
jabłka z gruszkami – tak jak to zostało przedstawione to poniżej.

Standard USALI (Uniform System of Accounts for the Lodging 
Industry) pozwala na wiele możliwości oceny funkcjonowania 
hotelu, m. in. poprzez wykorzystanie wskaźników operacyjnych. 
Wskaźniki te umożliwiają porównania:
• efektywności funkcjonowania hotelu oraz jego departamen-

tów z innymi obiektami o zbliżonych funkcjach i wielkości;
• wartości zakładanych w budżecie z wartościami zrealizowa-

nymi, zarówno w danym miesiącu jak i narastająco;
• wartości osiągniętych w ubiegłym roku obrotowym z warto-

ściami zrealizowanymi w bieżącym roku, zarówno w danym 
miesiącu, jak i narastająco.

Wszelkie porównania są zasadne jeżeli ewidencja jest prowa-
dzona zgodnie ze standardem USALI i jej zasady są niezmienne 
w czasie. Pozwala to wówczas na uzyskanie prawidłowych 
wartości wskaźników i w konsekwencji właściwe wnioskowanie. 

W bieżącym artykule przeanalizujemy wybrane aspekty ewi-
dencyjne wraz z przykładami liczbowymi błędnych:
• alokacji przychodów pakietowych;
• współmierności przychodów i kosztów; 
• ewidencji środków trwałych.

1. ZASADA ALOKACJI PRZYCHODÓW PAKIETOWYCH 
Pakiety są to zgrupowane usługi, w cenie niższej, niż zapłaciłby 
gość za zakup oddzielnie każdej z usług wchodzących w skład 
pakietu. Wartość przychodu ze sprzedaży danej usługi powinna 
zostać alokowana do właściwego departamentu, który tą usługę 
wytworzył. Na przykład w przypadku najprostszego pakietu – 
pokój ze śniadaniem, wartość przychodu ze sprzedaży noclegu 
powinna zostać zarejestrowana w Departamencie Pokoje, zaś 
wartość śniadania w Departamencie Gastronomia. 

Jedynym wyjątkami są:

• W planie europejskim – obiekty franczyzowe, o bardzo 
ograniczonej funkcji gastronomicznej jeżeli zapisy umowy 
franczyzowej stanowią o takim rozwiązaniu ewidencyjnym. 
Przychody ze sprzedaży pokoju ze śniadaniem nie ulegają 
wówczas rozbiciu i alokacji i są ewidencjonowane razem 
z kosztami śniadania w Departamencie Pokoje. 

• W planie all-inclusive, gdzie prowadzona jest ewidencja 
sprzedaży pakietów bez rozbijania przychodów na poszcze-
gólne departamenty. Warunkiem stosowania tego rozwią-
zania jest poziom relacji pomiędzy wartością sprzedaży 
pakietowej do całkowitych przychodów obiektu, który musi 
wynosić ponad 50%.

Wybrane aspekty ewidencji i ich 
wpływ na prezentację wyniku
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Podstawą wyceny poszczególnych cen jednostkowych w pakiecie 
jest struktura cen podstawowych usług, które na dany pakiet 
będą się składały. Po określeniu takiej struktury (iloraz wartości 
danej usługi do sumy przychodu z tych usług) każdy element 
tej struktury przemnażamy przez ustaloną, niższą cenę pakietu. 
Otrzymujemy wówczas jednostkowe ceny spakietowanych 
usług, które jako przychód są alokowane do właściwych 
departamentów. Ideą alokacji jest, aby żaden z departamen-
tów nie był faworyzowany kosztem innego departamentu, zaś 
rabatowanie odbywa się na zasadzie solidarności.

PRZYKŁAD 1. ALOKACJA PRZYCHODÓW PAKIETOWYCH

W obiekcie o pełnym profilu gastronomicznym, wybrane usługi 
są dostępne w następujących cenach detalicznych:

• pokój jednoosobowy – 320,00 zł brutto (296,30 zł netto);
• śniadanie – 60,00 zł brutto (55,55 zł netto);
• garaż podziemny doba – 50,00 zł brutto (40,65 zł netto).

Ogólna wartość usług przed przygotowaniem pakietu wynosiła 
430,00 zł brutto. Pakiet składający się z w/w usług został wyce-
niony na 400,00 zł brutto. Jak zatem powinna wyglądać alokacja 
przychodów ze sprzedaży netto tak utworzonego pakietu?

• Na początku wyliczamy procentową strukturę cen detalicznych. 
I tak relacja ceny pokoju (320,00 zł) do ceny wszystkich usług 
(430,00 zł) wynosi 74,42%. Podobną kalkulację powtarzamy 
dla każdej z usług.

• Nowa cena pakietu wynosi 400,00 zł brutto. Wartością tą przemna-
żamy każdy z elementów struktury procentowej cen. Dla pakie-
towej ceny pokoju operacja ta będzie wyglądała następująco: 

400,00 zł (wartość pakietu brutto) *74,42%  
= 297,68 zł (pakietowa cena pokoju brutto)

 
• Następnie wyliczamy pakietową cenę netto poszczególnych 

usług. Ponieważ dla usługi noclegowej oraz śniadania stosu-
jemy stawkę VAT 8%, to sposób zamiany ceny brutto na netto 
dla pokoju i śniadania będzie identyczny. Dla garażu należy 
zastosować stawkę VAT 23%. Wyliczenie wartości pakietowej 
netto dla pokoju przedstawia się następująco:

297,68 zł (pakietowa cena pokoju brutto) / 1,08 (stawka VAT) 
 = 275,63 zł (pakietowa cena pokoju netto)

• Wartość VAT uzyskujemy jako różnicę pomiędzy ceną brutto 
a netto. Dla pokoju wyliczenie to będzie przedstawiało się 
następująco:

297,68 zł (brutto) – 275,63 zł (netto) = 22,05 zł (VAT)

Ze względu na złożoność macierzy cen pokoi trudno byłoby 
prowadzić kalkulację rozbicia pakietu dla każdego przypadku. 
Do alokacji możemy posłużyć się mechanizmem średniej ceny 
pokoju lub też ustalić transferową wartość netto śniadania. 
Wartości te należy jednak weryfikować i aktualizować przy-
najmniej raz do roku. 

Przedstawiony model alokacji opiera się na zasadach określonych 
w Standardzie USALI. Poniższy przykład obrazuje, jak nieprawi-
dłowa alokacja przychodów pakietowych wpłynie na ocenę 
funkcjonowania wybranych departamentów hotelowych.

Kontynuując przykład alokacji i wykorzystując dotychczasowe 
dane wprowadzono kilka dodatkowych informacji: 

• hotel jest obiektem 150-pokojowym;
• prezentowana średnia cena pokoju wynosi 308,50 zł.  

Z danych STR wynika że, średnia cena ADR w grupie konku-
rencyjnej składającej się z 6 obiektów wynosi 289,00 zł, zaś 
średni RevPAR 230,00 zł. Hotel zajmuje 2. miejsce w grupie 
konkurencyjnej pod względem średniej ceny i 3. miejsce 
pod względem RevPAR;

• 85% gości hotelowych korzysta z pakietów pokój ze śniadaniem; 
• wskaźnik podwójnej zajętości pokoju DOF (Double Occupancy 

Factor) wynosi 1,4 osoby;
• przychody ze śniadań stanowią 35% przychodów z gastronomii;
• alokacja przychodów ze śniadań do gastronomii jest równa 

Food Cost, który wynosi 18,08 zł netto i stanowi 35% ceny 
pakietowej śniadania;

• frekwencja – 75%;
• rentowność pokoi – 79%;
• rentowność gastronomii – 5%;
• Food Cost gastronomii – 50%.

Ceny detaliczne 
 usług brutto

Struktura procen-
towa cen usług

Ceny pakietowe 
brutto VAT Ceny pakietowe 

netto

Pokój 320,00 zł 74,42% 297,68 zł 22,05 zł 275,63 zł

Śniadanie 60,00 zł 13,95% 55,80 zł 4,13 zł 51,67 zł

Garaż 50,00 zł 11,63% 46,52 zł 8,70 zł 37,82 zł

Razem 430,00 zł 100,00% 400,00 zł 34,88 zł 365,12 zł

Tab. 1a.: Zasady alokacji pakietów.
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Prezentowane wyniki dotyczą miesiąca 30-dniowego i zostały 
przedstawione w tabeli 1b jako Wariant „0”. Informacje zostały 
podzielone na część „Pokoje” i „Gastronomię”. W Departamencie 
Pokoje wyliczone zostały przychody, koszty i dochód departa-
mentu oraz średnia cena (ADR), przychód ze sprzedaży pokoi 
na pokój dostępny (RevPAR) oraz rentowność. Porównanie 
wyników hotelu z danymi z STR Global sugeruje, że hotel sprze-
dażowo dobrze sobie radzi, aczkolwiek nie jest liderem na rynku. 

W kolejnej części tabeli wyliczone zostały przychody z gastro-
nomii, koszty oraz dochód departamentu. Należy pamiętać, 
że rezultaty te osiągnięto, alokując do gastronomii przychody 
ze śniadań w wysokości 18,08 zł. Jest to równe skalkulowanemu 
przez hotel Food Cost śniadaniowemu w wysokości 35%.
 
Jak zmieniłyby się wyniki, gdyby alokowano przychody ze 
śniadań w wartości 51,67 zł oszacowanej w tabeli 1a (kolumna 

„Ceny pakietowe netto”)? Dodatkowy przychód z jednego śnia-
dania w wysokości 33,59 zł (pakietowa cena śniadania 51,67 zł 
minus dotychczasowa wartość alokacji 18,08 zł) przemnożony 
przez liczbę sprzedanych śniadań należałoby wówczas odjąć 
od przychodów ze sprzedaży pokoi i dodać do sprzedaży 
gastronomicznej. Efekt takiej korekty prowadzi do spadku 
średniej ceny ADR o prawie 40 zł, RevPAR-u o prawie 30 zł. 
Oznacza to, że wyniki hotelu w grupie konkurencyjnej spadły 
istotnie poniżej średniej grupy, zaś rentowność pokoi spadła 
o 3 pkt procentowe.   

Istotnie poprawiły się natomiast wskaźniki gastronomii. 
Food Cost spadł o 20 pkt procentowych z 50% do poziomu 
30%, zaś rentowność wzrosła o 37 pkt procentowych z 5% do 
poziomu 42%. O ile wcześniej wyniki gastronomii prezento-
wały się źle, o tyle po zmianie formuły alokacyjnej śniadań są 
bardzo one dobre.  

Wariant „O" Po korekcie alokacji Różnice

POKOJE

Liczba pokoi w hotelu 150 150

Pokoje dostępne w miesiącu 4 500 4 500

Frekwencja 75% 75%

Pokoje sprzedane 3 375 3 375

Średnia cena (ADR) netto 308,50  zł 268,53 zł - 39,97 zł

Przychód ze sprzedaży pokoi 1 041 187,50 zł 906 281,66 zł - 134 905,84 zł

Rentowność pokoi (%) 79% 76% -3%

Koszty pokoi 218 649,38 zł 218 649,38 zł

Dochód pokojowy 822 538,13 zł 687 632,29 zł - 134 905,84 zł

RevPAR 231,38 zł 201,40 zł - 29,98 zł

GASTRONOMIA

Wskaźnik podwójnej zajętości pokoju 1,4 1,4

Procent gości korzystających ze śniadań 85% 85%

Liczba śniadań 4 016 4 016

Alokacja przychodu ze śniadania 18,08 zł 51,67 zł 33,59 zł

Przychód ze śniadań 72 613,80 zł 207 519,64 zł 134 905,84 zł

Udział przychodów ze śniadań 35% 61% 26%

Pozostały przychód z gastronomii 134 854,20 zł 134 854,20 zł

Przychód z gastronomii 207 468,00 zł 342 373,84 zł 134 905,84 zł

Rentowność gastronomii (%) 5% 42% 37%

Koszty gastronomii 197 094,60 zł 197 094,60 zł

Food Cost (%) 50% 30% - 20%

w tym Food Cost 103 734,00 zł 103 734,00 zł

Dochód z gastronomii 10 373,40 zł 145 279,24 zł 134 905,84 zł

Rys. 1b.: Wpływ odmiennych od standardu USALI zasad alokacji pakietów.

csarnecki
Komentarz w tekście
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Jeżeli hotel jest obiektem zarządzanym/franczyzowym, zaś 
podstawową składową wynagrodzenia operatora jest wynagro-
dzenie prowizyjne w wysokości np. 7% wartości przychodów 
pokojowych, to dochód obiektu w jednym miesiącu został 
uszczuplony o 9.443,40 zł (stosowne wyliczenia zawiera tabela 1c). 
Uszczuplenie takie może wynieść w ciągu  jednego roku ponad 
100 tys. zł, zaś w ciągu 10 lat ponad 1 mln zł.

• W hotelu w terminie 26 kwietnia – 1 maja (5 dni) gościła 
30-osobowa grupa konferencyjna.

• Przychód za osobę kształtował się następująco:
– 120 zł netto/doba hotelowa. Wskaźnik podwójnej zajętości 

DOF = 2,0;
– 190 zł netto gastronomia, w tym: śniadanie, lunch, kolacja 

i całodzienna przerwa kawowa.

Wariant „O" Po korekcie alokacji Różnice

POKOJE

Przychód ze sprzedaży pokoi 1 041 187,50 zł 906 281,66 zł - 134 905,84 zł 

Prowizja operatora 7% 7% 7%

Wynagrodzenie operatora 72 883,12 zł 63 439,72 zł - 9 443,40 zł 

Rys. 1c.: Wpływ odmiennej od standardu USALI alokacji pakietów na wynagrodzenie operatora.

2. ZASADA ZACHOWANIA WSPÓŁMIERNOŚCI  
     PRZYCHODÓW I KOSZTÓW 
W księgowości obowiązuje zasada memoriałowa. Oznacza to, 
że dokument księgowy jest podstawą ewidencji przychodu 
lub też kosztu. Jeżeli nie ma dokumentu, to jakby zdarzenie 
gospodarcze nie wystąpiło. 

Zgodnie ze standardem USALI aby zachować współmierność 
przychodów i kosztów należy zachować następujące zasady 
ewidencji:

• Strona kosztowa
Jeżeli nie mamy dokumentu potwierdzającego wykonanie 
usługi lub zakupu materiałów czy towarów, a usługa taka lub 
zakup wystąpiły i można w sposób wiarygodny określić ich 
wartość, należy w tym celu utworzyć „rezerwę” z wykorzy-
staniem rozliczeń międzyokresowych kosztów RMK. Zasady 
tej nie stosuje się do zakupów dla których jest prowadzona 
ewidencja magazynowa. 

• Strona przychodowa
Jeżeli usługa lub jej część została wykonana w danym okresie, 
a cała jej wartość zafakturowana w kolejnym, do właściwej 
prezentacji przychodów w poszczególnych okresach należy 
wykorzystać rozliczenie międzyokresowe przychodów (RMP). 
Konieczność rozliczania przychodów w okresach nie występuje 
w przypadku, jeżeli sprzedaż jest rejestrowana w programie 
recepcyjnym przy każdym zamknięciu doby hotelowej i taka 
sama wartość sprzedaży jest również ewidencjonowana w pro-
gramie finansowo-księgowym. Następuje wówczas rozejście się 
wartości sprzedaży w ujęciu podatkowym (zasada memoriałowa 
– faktura sprzedaży lub paragon fiskalny) od standardu USALI 
(ewidencja cząstkowa usługi w każdej dobie pobytu gościa).
 
PRZYKŁAD 2. WSPÓŁMIERNOŚĆ PRZYCHODÓW I KOSZTÓW
W celu ilustracji wykorzystano dane z kolumny „Po korekcie” 
(tabela 1b), dodatkowo uzupełniając je o kilka informacji.

Informacje o grupie konferencyjnej

POKOJE

Liczba uczestników 30

Liczba pokojonocy/osoba 5

Cena noclegu 120,00 zł

Przychód pokojowy 18 000,00 zł

Koszt pokojowy 4 342,68 zł (24%)

GASTRONOMIA

Stawka gastronomiczna/osoba 190,00 zł

Przychód gastronomiczny 28 500,00 zł

Koszt gastronomiczny 16 406,62 zł (58%)

Rys. 2a.: Przychody i koszty konferencji cenach netto.

• Dla uproszczenia zadania, rentowność poszczególnych funkcji 
przyjęto zgodnie z dotychczasowymi przeciętnymi rentow-
nościami uzyskanymi w departamentach.

•  Faktura sprzedażowa została wystawiona i przekazana grupie 
konferencyjnej 1 maja w dniu zakończenia usługi.

O powyższe informacje skorygowano dane z tabeli 1b zapre-
zentowane w kolumnie „Po korekcie alokacji”. Należy pamiętać, 
że zgodnie z zasadą memoriału ewidencja przychodów nastąpi 
w okresie wystawienia faktury (maj). Zgodnie ze standardem 
USALI przychód wystąpi w dacie wykonania usługi, a zatem 
proporcjonalnie zostanie naliczony w każdej dobie pobytu 
grupy konferencyjnej. 

Powyższy przykład dotyczy prezentacji wpływu przesunięcia 
przychodów hotelowych do przyszłego okresu, przy pozo-
stawieniu kosztów w bieżącym okresie. Podobny przykład 
możemy przedstawić po stronie kosztowej. Brak tworzenia 
„rezerw” po stronie kosztowej może również prowadzić do 
błędnych wniosków. 
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USALI Ujęcie podatkowe

POKOJE

Przychód ze sprzedaży pokoi 906 281,66 zł 888 281,66 zł

     w tym przychód z grupy konferenc. 18 000,00 zł -   zł

Koszty pokoi 218 649,38 zł 218 649,38 zł

     w tym koszty grupy konferencyjnej 4 342,68 zł 4 342,68 zł

Dochód pokojowy 687 632,29 zł 669 632,29 zł

Rentowność pokoi 76% 75%

Average Daily Rate (ADR) 268,53 zł 263,19 zł

Revenue per Available Room (RevPAR) 201,40 zł 197,40 zł

GASTRONOMIA

Przychód z gastronomii 342 373,84 zł 313 873,84 zł

      w tym przychód z grupy konferenc. 28 500,00 zł -   zł

Koszty gastronomii 197 094,60 zł 197 094,60 zł

     w tym koszty grupy konferencyjnej 16 406,62 zł 16 406,62 zł

Dochód gastronomii 145 279,24 zł 116 779,24 zł

Rentowność gastronomii 42% 37%

Rys. 2b.: Prezentacja wyników hotelu za m-c kwiecień przy braku utworzenia rezerw przychodowych (przychody przyszłych okresów).
 

Kontynuują rozważania uzupełnijmy dane o następujące informacje:
• oprócz przychodów z działalności noclegowej i gastrono-

micznej hotel nie osiąga żadnych innych przychodów;
• suma operacyjnych kosztów niepodzielonych (departamenty 

Administracja i Dyrekcja, IT, Sprzedaż i Marketing, Dział Tech-
niczny i Media) wyniosła w kwietniu 312.163,88 zł;

• za kwiecień hotel nie otrzymał rachunku za energię elek-
tryczną. Z wyliczeń Działu Technicznego wynika, że wartość 

tego rachunku powinna wynieść 49.946,22 zł;
• za maj otrzymano rachunek o podwójnej wartości obejmu-

jący rozliczenie kwietnia i maja;
• pozostałe wartości przychodowe i kosztowe zarówno w maju, 

jak i kwietniu były identyczne. Różnice przedstawiono wyłącz-
nie na poziomie Operacyjnych Kosztów Niepodzielonych 
dla zobrazowania braku utworzenia rezerwy w kosztach dla 
faktury za energię elektryczną.

USALI Ujęcie podatkowe

kwiecień kwiecień maj

Przychód ze sprzedaży pokoi 906 281,66 zł 906 281,66 zł 906 281,66 zł

Koszty pokoi 218 649,38 zł 218 649,38 zł 218 649,38 zł

Dochód pokojowy 687 632,29 zł 687 632,29 zł 687 632,29 zł

Przychód z gastronomii 342 373,84 zł 342 373,84 zł 342 373,84 zł

Koszty gastronomii 197 094,60 zł 197 094,60 zł 197 094,60 zł

Dochód gastronomii 145 279,24 zł 145 279,24 zł 145 279,24 zł

Dochód operacyjny 832 911,53 zł 832 911,53 zł 832 911,53 zł

Operacyjne Koszty Niepodzielone 312 163,88 zł 262 217,66 zł 362 110,10 zł

w tym energia 49 946,22 zł 99 892,44 zł

Gross Operating Profit (GOP) 520 747,65 zł 570 693,87 zł 470 801,43 zł

GOP (%) 42% 46% 38%

Rys. 2c.: Prezentacja wyniku hotelu przy braku utworzenia rezerw kosztowych. 



Partner wydania: 

www.hotel-management.pl

45

Należy zwrócić uwagę, że wskaźniki efektywności funkcjo-
nowania obiektu powinny być wolne od wszelkiego rodzaju 
zaburzeń wynikających z niewłaściwej ewidencji. Powyższy 
przykład pokazuje, w jaki sposób prowadząc ewidencję 
wyłącznie poprzez pryzmat przepisów podatkowych, możemy 

USALI Ujęcie podatkowe

POKOJE

Przychód ze sprzedaży pokoi 906 281,66 zł 906 281,66 zł

Koszty pokoi 218 649,38 zł 218 649,38 zł

Dodatkowe koszty operacyjne wynikające z wymiany łóżek 3 125,00 zł 532 500,00 zł

Koszty pokojowe razem 221 774,38 zł 751 149,38 zł

Dochód pokojowy 684 507,29 zł 155 132,29 zł

Rentowność pokoi 76% 17%

Przychód z gastronomii 342 373,84 zł 342 373,84 zł

Koszty gastronomii 197 094,60 zł 197 094,60 zł

Dochód gastronomii 145 279,24 zł 145 279,24 zł

Rentowność gastronomii 42% 42%

Dochód operacyjny 829 786,53 zł 300 411,53 zł

Operacyjne Koszty Niepodzielone 312 163,88 zł 312 163,88 zł

Gross Operating Profit (GOP) 517 622,65 zł - 11 752,35 zł

GOP (%) 41% - 1%

Koszty nieoperacyjne 87 000,00 zł 87 000,00 zł

Earnings Before Interest, Tax, Depreciation & Amortization (EBITDA) 430 622,65 zł - 98 752,35 zł

Amortyzacja 125 000,00 zł 125 000,00 zł

Dodatkowa amortyzacja w wyniku wymiany łóżek 7 000,00 zł - zł

Łączna amortyzacja 132 000,00 zł 125 000,00 zł

Koszty kredytu 2 500,00 zł 2 500,00 zł

Earnings Before Tax (EBT) 296 122,65 zł - 226 252,35 zł

Podatek CIT 19% 56 263,30 zł - zł

Zysk netto 239 859,35 zł - 226 252,35 zł

Cash Flow (CF) 371 859,35 zł - 101 252,35 zł

Rys. 3b.: Ewidencja zakupu łóżek zgodnie ze standardem USALI i ujęciem podatkowym. 

Cena łóżka z materacem 2 800,00 zł

Liczba łóżek 150

Wartość łóżek 420 000,00 zł

Cena bielizny pościelowej, podkładu i pledu 750,00 zł

Wartość bielizny, podkładu I pledu 112 500,00 zł

Okres umorzenia łóżek (m-ce) 60

Stawka odpisu amortyzacyjnego (łóżka) 7 000,00 zł

Okres umorzenia pościeli (m-ce) 36

Stawka miesięcznego odpisu w koszty (pościel) 3 125,00 zł

Rys. 3a.: Wyliczenie wartości umorzeniowych.

zaprezentować dane, które podważają sens wnioskowania  
nt. efektywności operacyjnej obiektu. Zmiana wartości wskaź-
ników nie wynika z jakichkolwiek działań operacyjnych, lecz 
wyłącznie z przyjętych zasad ewidencji, które są niewłaściwą 
podstawą do podejmowania decyzji zarządczych.      
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ZARZĄDZANIE

C e z a r y  S a r n e c k i

Partner w SECCO Hospitality Financial Management. 
Związany z branżą hotelarską od 20 lat. W czasie swojej 
pracy pełnił funkcję głównego księgowego i dyrektora 
finansowego w hotelu Courtyard by Marriott oraz w spółce 
zarządzającej Port-Hotel, a także dyrektora generalnego 
hotelu DeSilva Katowice i dyrektora finansowego w grupie 
Hotele DeSilva. Absolwent Wydziału Nauk Ekonomicz-
nych Uniwersytetu Mikołaja Kopernika w Toruniu (studia 
magisterskie), międzynarodowych studiów MBA (Uniwer-
sytet Warszawski, University of Antwerp, Free University 
of Brussels) i studiów doktoranckich (Szkoła Główna 
Handlowa). Certyfikowany główny księgowy i członek 
Stowarzyszenia Księgowych w Polsce. Wykładowca 
rachunkowości zarządczej na studiach podyplomowych 
w Akademii Leona Koźmińskiego, Uniwersytecie SWPS oraz 
studiach MBA w Wyższej Szkole Turystyki i Hotelarstwa 
w Gdańsku. Autor ponad 50 artykułów publikowanych 
w wydawnictwach akademickich oraz czasopismach 
branżowych („Gazeta Finansowa”, „Hotelarz”, „Controlling 
i Rachunkowość Zarządcza”, „Zarządzanie i Controlling”, 
„Hotel Management”).

3. ZASADA EWIDENCJI ŚRODKÓW TRWAŁYCH 
Majątek niskocenny hotelu lub też majątek, który stanowi 
pierwotne wyposażenie hotelu (szkło, sztućce, porcelana, 
pościel, meble, wyposażenie pokoi, meble, urządzenia i inne 
temu podobne) o wartości poniżej 10.000 zł netto powinien 
być również umarzany lub też rozliczany w czasie przez okres 
ekonomicznej przydatności do wykorzystania. W przypadku 
jednorazowego wpisania w koszty operacyjne deformujemy 
wynik hotelu oraz zaniżamy stan jego aktywów, przez co 
wiele wskaźników dotyczących rentowności i płynności ulega 
pogorszeniu.
 
PRZYKŁAD 3. EWIDENCJA NISKOCENNYCH ŚRODKÓW TRWAŁYCH
W dalszym ciągu bazując na danych z poprzednich przykładów, 
uzupełnimy je o następujące informacje: 
• w wyniku błędnej oceny przewidywanej struktury segmentów 

gości hotelowych, obiekt był zmuszony w kwietniu wymienić 
50% łóżek typu double (75 łóżek) na 150 łóżek pojedynczych 
(dominujący segment MICE);

• nowe łóżka wraz ze stelażem i materacem zostały zakupione 
w cenie netto 2.800 zł/szt;

• dodatkowo został poniesiony koszt wymiany pościeli  
(3 komplety), podkładów i pledów w łącznej cenie 750 zł 
netto na każde łóżko;

• zgodnie z zasadą podatkową (wartość pojedynczych środków 
trwałych poniżej 10.000 zł) księgowość zarejestrowała jako 
pokojowe koszty operacyjne;

• nieoperacyjne koszty wynoszą 87.000 zł;
• dotychczasowa amortyzacja wynosi 125.000 zł;
• hotel posiada kredyt inwestycyjny i zamierza renegocjować 

jego koszty.

Zgodnie ze standardem USALI zakup ten należałoby zaewi-
dencjonować następująco:
• łóżka i materace wprowadzić do ksiąg inwentarzowych 

i umorzyć w czasie zgodnie z przewidywanym okresem 
użytkowania (meble i materace na pięć lat), 

• pościel, podkłady i pledy zawiesić na rozliczeniach między-
okresowych kosztów RMK i odpisywać w koszty operacyjne 
przez trzy lata (przewidywany okres ekonomicznej przydat-
ności do użytkowania).

W przypadku prezentacji danych finansowych wyłącznie 
w oparciu o ewidencję zgodną z przepisami podatkowymi 
wyniki nie pozwoliły na renegocjację kredytu inwestycyjnego 
(ujemny wynik finansowy i ujemny Cash Flow – zysk netto + 
amortyzacja). Prezentacja zgodnie ze standardem USALI nie 
wpływa istotnie na zmianę wyników. Rentowność Departa-
mentu Pokoje w porównaniu do poprzedniego przykładu nie 
zmieniła się i nadal wynosi 76%.

PODSUMOWANIE
Znajomość standardu USALI, planu kont, zakresu ewidencji 
na tych kontach i prezentacji wyniku jest niezwykle ważna. 

Należy także zwrócić szczególną uwagę, aby tego standardu 
nie zniekształcać poprzez wpływ rozwiązań podatkowych 
na prezentację wyniku lub też wprowadzanie zasad pozostają-
cych w sprzeczności ze standardem. Należy mieć świadomość, 
że standard USALI służy ocenie sytuacji i na tej podstawie 
podejmowaniu efektywnych decyzji operacyjnych. Dlatego 
też należy dołożyć szczególnej staranności, aby odstępstwa 
w ewidencji przychodów i kosztów nie zniekształcały oceny 
rzeczywistej efektywności funkcjonowania obiektu. 

Księgi rachunkowe powinny być prowadzone zgodnie z prawem 
bilansowym, którego ujęcie powinno zostać podporządko-
wane standardowi USALI. Im lepsze dopasowanie, tym bardziej 
wiarygodne wyniki i materiał do wnioskowania oraz trafniejsze 
decyzje. Ewidencja na cele podatkowe powinna służyć jedynie 
korekcie wyniku bilansowego na cele naliczenia właściwych 
przychodów i kosztów podatkowych oraz podatków. 

W kolejnym artykule zostaną zaprezentowane kolejne przykłady 
ewidencji, która zniekształciła wyniki obiektu. 

csarnecki
Komentarz w tekście
Poniżej brakuje mi bardzo ważnej tabeli, którą w pliku Word zaznaczyłem żółtym tłem. Proszę zastanowić się jak ją wkomponować do artykułu. Jeżeli tekst jest za długi to możemy to zagadnienie przenieść do kolejnego artykułu, który będzie kontynuacją

csarnecki
Notatka
Przenosimy cały przykład 3 do następnego numeru


