LARZADZANIE

Standard USALI.

Wybrane aspekty ewidencji i ich
Wptyw na prezentacje wyniku

W poprzednim numerze ,,Hotel Management” w artykule Kontroler finansowy

w hotelu omowitem szereg przyczyn po stronie ewidencji danych, ktére prowadza

do deformacji wskaznikdw operacyjnych i/lub wynikow operacyjnych obiektu.

W niniejszym tekscie przedstawiam rzeczywiste przypadki, na ktore zwrdcilismy
uwage podczas prac wdrozeniowych lub audytorskich — dane zostaty zmienione, przy
petnym odwzorowaniu mechanizmu ewidencji i jego wptywu na wyniki i wskazniki
operacyjne. Konsekwencje zmian zostaty przedstawione poprzez zestawienie wyni-
koéw zgodnie ze standardem USALI oraz po wprowadzeniu odstepstw od standardu.

godnie z zasadg logiki z fatszywych przestanek nie wycia-
Zgn'emy prawidtowych wnioskdw. Zatem analizujac raporty,
musimy mie¢ pewnos¢, ze ewidencja danych przebiegta
prawidtowo. W przeciwnym razie bedziemy poréwnywali

jabtka z gruszkami — tak jak to zostato przedstawione tQ ponizej.

Standard USALI (Uniform System of Accounts for the Lodging

Industry) pozwala na wiele mozliwosci oceny funkcjonowania

hotelu, m. in. poprzez wykorzystanie wskaznikéw operacyjnych.

Wskazniki te umozliwiajg poréwnania:

« efektywnosci funkcjonowania hotelu oraz jego departamen-
téw z innymi obiektami o zblizonych funkcjach i wielkosci;

« wartosci zaktadanych w budzecie z wartosciami zrealizowa-
nymi, zarbwno w danym miesigcu jak i narastajgco;

« wartosci osiagnietych w ubiegtym roku obrotowym z warto-
$ciami zrealizowanymi w biezacym roku, zaréwno w danym
miesigcu, jak i narastajaco.

Wszelkie poréwnania sg zasadne jezeli ewidencja jest prowa-
dzona zgodnie ze standardem USALI i jej zasady sg niezmienne
w czasie. Pozwala to wéwczas na uzyskanie prawidtowych
wartosci wskaznikow i w konsekwencji wiasciwe wnioskowanie.

W biezacym artykule przeanalizujemy wybrane aspekty ewi-
dencyjne wraz z przyktadami liczbowymi btednych:

« alokacji przychoddw pakietowych;

» wspodtmiernosci przychoddw i kosztow;

« ewidencji srodkow trwatych.
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1.ZASADA ALOKACJI PRZYCHODOW PAKIETOWYCH

Pakiety sa to zgrupowane ustugi, w cenie nizszej, niz zapfacitby
gos¢ za zakup oddzielnie kazdej z ustug wchodzacych w sktad
pakietu. Wartos¢ przychodu ze sprzedazy danej ustugi powinna
zostac alokowana do wiasciwego departamentu, ktory ta ustuge
wytworzyt Na przyktad w przypadku najprostszego pakietu —
pokoj ze $niadaniem, warto$¢ przychodu ze sprzedazy noclegu
powinna zostac zarejestrowana w Departamencie Pokoje, za$
wartos¢ sniadania w Departamencie Gastronomia.

Jedynym wyjatkami sa:

« W planie europejskim - obiekty franczyzowe, o bardzo
ograniczonej funkcji gastronomicznej jezeli zapisy umowy
franczyzowej stanowia o takim rozwigzaniu ewidencyjnym.
Przychody ze sprzedazy pokoju ze sniadaniem nie ulegajg
wowczas rozbiciu i alokacji i sg ewidencjonowane razem
z kosztami sniadania w Departamencie Pokoje.

» W planie all-inclusive, gdzie prowadzona jest ewidencja
sprzedazy pakietdw bez rozbijania przychoddw na poszcze-
golne departamenty. Warunkiem stosowania tego rozwia-
zania jest poziom relacji pomiedzy wartoscig sprzedazy
pakietowej do catkowitych przychoddw obiektu, ktéry musi
wynosi¢ ponad 50%.
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Partner wydania:

Podstawa wyceny poszczegolnych cen jednostkowych w pakiecie
jest struktura cen podstawowych ustug, ktére na dany pakiet
beda sie sktadaty. Po okresleniu takiej struktury (iloraz wartosci
danej ustugi do sumy przychodu z tych ustug) kazdy element
tej struktury przemnazamy przez ustalong, nizsza cene pakietu.
Otrzymujemy wowczas jednostkowe ceny spakietowanych
ustug, ktore jako przychdd sag alokowane do wiasciwych
departamentéw. Ideg alokacji jest, aby zaden z departamen-
téw nie byt faworyzowany kosztem innego departamentu, zas
rabatowanie odbywa sie na zasadzie solidarnosci.

PRZYKEAD 1. ALOKACJA PRZYCHODOW PAKIETOWYCH

W obiekcie o petnym profilu gastronomicznym, wybrane ustugi
sg dostepne w nastepujacych cenach detalicznych:

« pokdj jednoosobowy — 320,00 zt brutto (296,30 zt netto);
« $niadanie — 60,00 zt brutto (55,55 zt netto);
« garaz podziemny doba - 50,00 zt brutto (40,65 zt netto).

Ogdlna warto$¢ ustug przed przygotowaniem pakietu wynosita
430,00 7t brutto. Pakiet sktadajacy sie z w/w ustug zostat wyce-
niony na 400,00 zt brutto. Jak zatem powinna wygladac alokacja
przychodoéw ze sprzedazy netto tak utworzonego pakietu?

« Na poczatku wyliczamy procentows strukture cen detalicznych.
| tak relacja ceny pokoju (320,00 zt) do ceny wszystkich ustug
(430,00 zt) wynosi 74,42%. Podobna kalkulacje powtarzamy
dla kazdej z ustug.

« Nowa cena pakietu wynosi 400,00 zt brutto. Wartoscia ta przemna-
zamy kazdy z elementdw struktury procentowej cen. Dla pakie-
towej ceny pokoju operacja ta bedzie wygladata nastepujgco:

400,00 zt (wartos¢ pakietu brutto) *74,42%
= 297,68 zt (pakietowa cena pokoju brutto)

« Nastepnie wyliczamy pakietowg cene netto poszczegdlnych
ustug. Poniewaz dla ustugi noclegowej oraz sniadania stosu-
jemy stawke VAT 8%, to sposdb zamiany ceny brutto na netto
dla pokoju i $niadania bedzie identyczny. Dla garazu nalezy
zastosowac stawke VAT 23%. Wyliczenie wartosci pakietowej
netto dla pokoju przedstawia sie nastepujaco:

Ceny detaliczne Struktura procen- Ceny pakietowe
VAT
ustug brutto towa cen ustug brutto

297,68 zt (pakietowa cena pokoju brutto) / 1,08 (stawka VAT)
= 275,63 zt (pakietowa cena pokoju netto)

» Wartos¢ VAT uzyskujemy jako réznice pomiedzy ceng brutto
a netto. Dla pokoju wyliczenie to bedzie przedstawiato sie
nastepujgco:

( 297,68 zt (brutto) — 275,63 zt (netto) = 22,05 zt (VAT) )

Ze wzgledu na ztozonos¢ macierzy cen pokoi trudno bytoby
prowadzi¢ kalkulacje rozbicia pakietu dla kazdego przypadku.
Do alokacji mozemy postuzy¢ sie mechanizmem sredniej ceny
pokoju lub tez ustali¢ transferowa warto$¢ netto sniadania.
Wartosci te nalezy jednak weryfikowac i aktualizowac przy-
najmniej raz do roku.

Przedstawiony model alokacji opiera sie na zasadach okreslonych
w Standardzie USALI. Ponizszy przykfad obrazuje, jak nieprawi-
dtowa alokacja przychodéw pakietowych wptynie na ocene
funkcjonowania wybranych departamentéw hotelowych.

Kontynuujac przykfad alokacji i wykorzystujac dotychczasowe
dane wprowadzono kilka dodatkowych informadij:

« hotel jest obiektem 150-pokojowym;

 prezentowana srednia cena pokoju wynosi 308,50 zt.
Z danych STR wynika ze, srednia cena ADR w grupie konku-
rencyjnej sktadajacej sie z 6 obiektéw wynosi 289,00 zt, za$
sredni RevPAR 230,00 zt. Hotel zajmuje 2. miejsce w grupie
konkurencyjnej pod wzgledem $redniej ceny i 3. miejsce
pod wzgledem RevPAR;

« 85% gosci hotelowych korzysta z pakietéw pokdj ze $niadaniem;

« wskaznik podwajnej zajetosci pokoju DOF (Double Occupancy
Factor) wynosi 1,4 osoby;

« przychody ze $niadar stanowig 35% przychoddw z gastronomii;

« alokacja przychoddw ze $niadart do gastronomii jest rowna
Food Cost, ktory wynosi 18,08 zt netto i stanowi 35% ceny
pakietowej $niadania;

« frekwencja — 75%;

« rentownos$¢ pokoi — 79%;

« rentowno$¢ gastronomii — 5%;

« Food Cost gastronomii — 50%.

Ceny pakietowe
netto

Pokéj 320,00 zt 74,42% T—b 297,68 zt 22,05 z 275,63 zt
Sniadanie 60,00 zt 13,95% >v 55,80 zt 4,13 zt 51,67 zt
Garaz 50,00 zt 11,63% Pl 46,52 zt 8,70 zt 37,82zt
Razem 430,00 zt 100,00% 400,00 zt 34,88 zt 365,12 zt

Tab. 1a.: Zasady alokacji pakietdw.

wwuw.hotel-management.pl
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Prezentowane wyniki dotycza miesigca 30-dniowego i zostaty
przedstawione w tabeli 1b jako Wariant ,0". Informacje zostaty
podzielone na czes¢ ,Pokoje” i ,Gastronomie”. W Departamencie
Pokoje wyliczone zostaty przychody, koszty i dochdd departa-
mentu oraz srednia cena (ADR), przychdd ze sprzedazy pokoi
na pokdj dostepny (RevPAR) oraz rentownos¢. Poréwnanie
wynikéw hotelu z danymi z STR Global sugeruje, ze hotel sprze-
dazowo dobrze sobie radzi, aczkolwiek nie jest liderem na rynku.

W kolejnej czesci tabeli wyliczone zostaty przychody z gastro-
nomii, koszty oraz dochéd departamentu. Nalezy pamietac,
ze rezultaty te osiggnieto, alokujac do gastronomii przychody
ze $niadan w wysokosci 18,08 zt. Jest to rowne skalkulowanemu
przez hotel Food Cost $niadaniowemu w wysokosci 35%.

Jak zmienityby sie wyniki, gdyby alokowano przychody ze
$niadan w wartosci 51,67 zt oszacowanej w tabeli Ta (kolumna

,Ceny pakietowe netto")? Dodatkowy przychéd z jednego $nia-
dania w wysokosci 33,59 zt (pakietowa cena $niadania 51,67 zt
minus dotychczasowa warto$¢ alokacji 18,08 z) przemnozony
przez liczbe sprzedanych $niadar nalezatoby wéwczas odja¢
od przychoddw ze sprzedazy pokoi i dodac do sprzedazy
gastronomicznej. Efekt takiej korekty prowadzi do spadku
sredniej ceny ADR o prawie 40 zt, RevPAR-u o prawie 30 zt.
Oznacza to, ze wyniki hotelu w grupie konkurencyjnej spadty
istotnie ponizej sredniej grupy, zas rentownos¢ pokoi spadta
o 3 pkt procentowe.

Istotnie poprawity sie natomiast wskazniki gastronomii.
Food Cost spadt o 20 pkt procentowych z 50% do poziomu
30%, za$ rentownos¢ wzrosta o 37 pkt procentowych z 5% do
poziomu 42%. O ile wczesniej wyniki gastronomii prezento-
waly sie Zle, o tyle po zmianie formuty alokacyjnej $niadan s
bardzo one dobre.

Wariant , 0"

Po korekcie alokacji

Réznice

Liczba pokoi w hotelu 150 150
Pokoje dostepne w miesigcu 4500 4500
Frekwencja 75% 75%
Pokoje sprzedane 3375 3375
° Srednia cena (ADR) netto 308,50 zt 268,53 zt - 39,97 zt
Przychéd ze sprzedazy pokoi 1041 187,50 z 906 281,66 zt -134 905,84 zt
Rentownos¢ pokoi (%) 79% 76% -3%
Koszty pokoi 218 649,38 zt 218 649,38 zt
Dochéd pokojowy 822 538,13 z 687 632,29 zt - 134 905,84 zt
RevPAR 231,38 zt 201,40 z¢ -29,98 zt

GASTRONOMIA

Wskaznik podwdjnej zajetosci pokoju 14 14
Procent gosci korzystajacych ze $niadan 85% 85%
Liczba $niadan 4016 4016
Alokacja przychodu ze $niadania 18,08 zt 51,67 zt 33,59 z4
Przychéd ze $niadan 72 613,80 z 207 519,64 zt 134 905,84 zt
Udziat przychodéw ze $niadan 35% 61% 26%
Pozostaty przychéd z gastronomii 134 854,20 zt 134 854,20 zt
Przychéd z gastronomii 207 468,00 zt 342 373,84zt 134 905,84 zt
Rentownos¢ gastronomii (%) 5% 42% 37%
Koszty gastronomii 197 094,60 zt 197 094,60 zt
Food Cost (%) 50% 30% -20%
w tym Food Cost 103 734,00 zt 103 734,00 zt
Dochéd z gastronomii 10 373,40 zt 145 279,24 zt 134 905,84 zt

Rys. 1b.: Wptyw odmiennych od standardu USALI zasad alokacji pakietow.
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Jezeli hotel jest obiektem zarzadzanym/franczyzowym, za$
podstawowa sktadowg wynagrodzenia operatora jest wynagro-
dzenie prowizyjne w wysokosci np. 7% wartosci przychodow
pokojowych, to dochdd obiektu w jednym miesigcu zostat
uszczuplony 0 944340 zt (stosowne wyliczenia zawiera tabela 1c).
Uszczuplenie takie moze wynies¢ w ciagu jednego roku ponad
100 tys. zt, zas w ciggu 10 lat ponad 1 min zt

* W hotelu w terminie 26 kwietnia — 1 maja (5 dni) goscita

30-osobowa grupa konferencyjna.

« Przychodd za osobe ksztattowat sie nastepujaco:

- 120 zt netto/doba hotelowa. Wskaznik podwaojnej zajetosci

DOF =2,0;

- 190 zt netto gastronomia, w tym: $niadanie, lunch, kolacja

i catodzienna przerwa kawowa.

Wariant ,,0" Po korekcie alokacji Réznice
Przychéd ze sprzedazy pokoi 104118750z 906 281,66 zt - 134 905,84 zt
Prowizja operatora 7% 7% 7%
Wynagrodzenie operatora 72 883,12 zt 63 439,72 zt -9443,40z

Rys. 1c.: Wptyw admiennej od standardu USALI alokacji pakietow na wynagrodzenie operatora.

2. ZASADA ZACHOWANIA WSPOEMIERNOSCI

PRZYCHODOW | KOSZTOW
W ksiegowosci obowigzuje zasada memoriatowa. Oznacza to,
ze dokument ksiegowy jest podstawg ewidencji przychodu
lub tez kosztu. Jezeli nie ma dokumentu, to jakby zdarzenie
gospodarcze nie wystapito.

Zgodnie ze standardem USALI aby zachowa¢ wspdtmiernosc
przychodow i kosztéw nalezy zachowac nastepujace zasady
ewidengji:

« Strona kosztowa

Jezeli nie mamy dokumentu potwierdzajacego wykonanie
ustugi lub zakupu materiatéw czy towardw, a ustuga taka lub
zakup wystapity i mozna w sposdb wiarygodny okresli¢ ich
wartos¢, nalezy w tym celu utworzy¢ ,rezerwe” z wykorzy-
staniem rozliczer miedzyokresowych kosztow RMK. Zasady
tej nie stosuje sie do zakupow dla ktérych jest prowadzona
ewidencja magazynowa.

« Strona przychodowa

Jezeli ustuga lub jej cze$¢ zostata wykonana w danym okresie,
a cata jej wartosc¢ zafakturowana w kolejnym, do wiasciwe;j
prezentacji przychoddw w poszczegdlnych okresach nalezy
wykorzystac rozliczenie miedzyokresowe przychodow (RMP).
Koniecznos¢ rozliczania przychodéw w okresach nie wystepuje
w przypadku, jezeli sprzedaz jest rejestrowana w programie
recepcyjnym przy kazdym zamknieciu doby hotelowej i taka
sama wartos¢ sprzedazy jest rowniez ewidencjonowana w pro-
gramie finansowo-ksiegowym. Nastepuje wowczas rozejscie sie
wartosci sprzedazy w ujeciu podatkowym (zasada memoriatowa
— faktura sprzedazy lub paragon fiskalny) od standardu USALI
(ewidencja czastkowa ustugi w kazdej dobie pobytu goscia).

PRZYKEAD 2. WSPOLMIERNOSC PRZYCHODOW 1 KOSZTOW
W celu ilustracji wykorzystano dane z kolumny ,Po korekcie”
(tabela 1b), dodatkowo uzupetniajac je o kilka informadiji.

« Dla uproszczenia zadania, rentownos¢ poszczegélnych funkdji

przyjeto zgodnie z dotychczasowymi przecietnymi rentow-

nosciami uzyskanymi w departamentach.

« Faktura sprzedazowa zostata wystawiona i przekazana grupie

konferencyjnej 1 maja w dniu zakonczenia ustugi.

O powyzsze informacje skorygowano dane z tabeli 1b zapre-
zentowane w kolumnie ,Po korekcie alokacji”. Nalezy pamietac,

Ze zgodnie z zasada memoriatu ewidencja przychoddw nastapi

w okresie wystawienia faktury (maj). Zgodnie ze standardem
USALI przychéd wystapi w dacie wykonania ustugi, a zatem
proporcjonalnie zostanie naliczony w kazdej dobie pobytu

grupy konferencyjnej.

Powyzszy przyktad dotyczy prezentacji wptywu przesuniecia

przychoddéw hotelowych do przysztego okresu, przy pozo-

stawieniu kosztow w biezagcym okresie. Podobny przyktad

mozemy przedstawic po stronie kosztowej. Brak tworzenia

Jrezerw” po stronie kosztowej moze réwniez prowadzi¢ do

btednych wnioskdw.

Informacje o grupie konferencyjnej

Liczba uczestnikow 30
Liczba pokojonocy/osoba 5
Cena noclegu 120,00 zt
Przychéd pokojowy 18 000,00 zt
Koszt pokojowy 4 342,68 7t (24%)

GASTRONOMIA

Stawka gastronomiczna/osoba 190,00 zt
Przychéd gastronomiczny 28 500,00 zt
Koszt gastronomiczny 16 406,62 zt (58%)

Rys. 2a.: Przychody i koszty konferencji cenach netto.

wwuw.hotel-management.pl
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Przychéd ze sprzedazy pokoi

USALI

906 281,66 zt

Ujecie podatkowe

888 281,66 zt

w tym przychéd z grupy konferenc. 18 000,00 zt -z
Koszty pokoi 218 649,38 zt 218 649,38 zt
w tym koszty grupy konferencyjnej 4 342,68 zt 4 342,68 zt
Dochéd pokojowy 687 632,29 zt 669 632,29 zt
Rentownos¢ pokoi 76% 75%
Average Daily Rate (ADR) 268,53 zt 263,19 zt
Revenue per Available Room (RevPAR) 201,40 z¢ 197,40 zt

GASTRONOMIA

Przychéd z gastronomii 342 373,84 zt 313 873,84 zt
w tym przychéd z grupy konferenc. 28 500,00 z -z
Koszty gastronomii 197 094,60 zt 197 094,60 zt
w tym koszty grupy konferencyjnej 16 406,62 zt 16 406,62 zt
Dochéd gastronomii 145 279,24 zt 116 779,24 zt
Rentownos¢ gastronomii 42% 37%

Rys. 2b.: Prezentacja wynikéw hotelu za m-c kwiecier przy braku utworzenia rezerw przychodowych (przychody przysztych okresow).

Kontynuuja rozwazania uzupetnijmy dane o nastepujace informacje:

» oprécz przychodoéw z dziatalnosci noclegowej i gastrono-
micznej hotel nie osigga zadnych innych przychodéw;

« suma operacyjnych kosztow niepodzielonych (departamenty
Administracja i Dyrekcja, IT, Sprzedaz i Marketing, Dziat Tech-
niczny i Media) wyniosta w kwietniu 312.163,88 zt;

« za kwiecier hotel nie otrzymat rachunku za energie elek-
tryczna. Z wyliczen Dziatu Technicznego wynika, ze wartos¢

tego rachunku powinna wynies¢ 49.946,22 zt;

« za maj otrzymano rachunek o podwadjnej wartosci obejmu-
jacy rozliczenie kwietnia i maja;

« pozostate wartosci przychodowe i kosztowe zaréwno w maju,
jak i kwietniu byty identyczne. Roznice przedstawiono wyfacz-
nie na poziomie Operacyjnych Kosztéw Niepodzielonych
dla zobrazowania braku utworzenia rezerwy w kosztach dla
faktury za energie elektryczna.

USALI Ujecie podatkowe
Przychéd ze sprzedazy pokoi 906 281,66 zt 906 281,66 zt 906 281,66 z
Koszty pokoi 218 649,38 zt 218 649,38 zt 218 649,38 zt
Dochéd pokojowy 687 632,29 zt 687 632,29 zt 687 632,29 zt
Przychéd z gastronomii 342 373,84 zt 342 373,84 zt 342 373,84 zt
Koszty gastronomii 197 094,60 zt 197 094,60 zt 197 094,60 zt
Dochéd gastronomii 145 279,24 zt 145 279,24 zt 145 279,24 zt
Dochdd operacyjny 832911,53 zt 832911,53 zt 832911,53 zt
Operacyjne Koszty Niepodzielone 312 163,88 zt 262 217,66 zt 362 110,10 zt
w tym energia 49 946,22 zt 99 892,44 zt
Gross Operating Profit (GOP) 520 747,65 zt 570 693,87 zt 470 801,43 zt
GOP (%) 42% 46% 38%

Rus. 2c.: Prezentacja wyniku hotelu przy braku utworzenia rezerw kosztowych.
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Nalezy zwroci¢ uwage, ze wskazniki efektywnosci funkcjo-
nowania obiektu powinny by¢ wolne od wszelkiego rodzaju
zaburzen wynikajacych z niewtasciwej ewidencji. Powyzszy
przyktad pokazuje, w jaki sposdb prowadzac ewidencje

zaprezentowac dane, ktére podwazajg sens wnioskowania
nt. efektywnosci operacyjnej obiektu. Zmiana wartosci wskaz-
nikow nie wynika z jakichkolwiek dziatan operacyjnych, lecz
wyltacznie z przyjetych zasad ewidendiji, ktére sa niewtasciwg

wylacznie poprzez pryzmat przepiséw podatkowych, mozemy

podstawa do podejmowania decyzji zarzadczych.

Cena t6zka z materacem 2 800,00 zt
Liczba tézek 150
Wartosc tozek 420 000,00 zt
Cena bielizny poscielowej, podktadu i pledu 750,00 z
Wartos¢ bielizny, podktadu | pledu 112 500,00 zt
Okres umorzenia 16zek (m-ce) 60
Stawka odpisu amortyzacyjnego (t6zka) 7 000,00 zt
Okres umorzenia poscieli (m-ce) 36
Stawka miesiecznego odpisu w koszty (posciel) 3125,00 zt

Rus. 3a.. Wyliczenie wartosci umarzeniowych.

Przychdéd ze sprzedazy pokoi

USALI

906 281,66 zt

Ujecie podatkowe

906 281,66 zt

Koszty pokoi

218 649,38 zt

218 649,38 zt

Dodatkowe koszty operacyjne wynikajace z wymiany t6zek

3125,00 z

532 500,00 zt

Koszty pokojowe razem

221774,38 zt

751 149,38 zt

Dochéd pokojowy 684 507,29 zt 155 132,29 zt
Rentownos¢ pokoi 76% 17%
Przychéd z gastronomii 342 373,84 zt 342 373,84 zt
Koszty gastronomii 197 094,60 zt 197 094,60 zt
Dochéd gastronomii 145 279,24 zt 145 279,24 zt
Rentownos¢ gastronomii 42% 42%
Dochéd operacyjny 829 786,53 zt 300 411,53 zt

Operacyjne Koszty Niepodzielone

312 163,88 zt

312 163,88 zt

Gross Operating Profit (GOP) 517 622,65 zt -11 752,35 z¢
GOP (%) 41% -1%
Koszty nieoperacyjne 87 000,00 zt 87 000,00 zt
Earnings Before Interest, Tax, Depreciation & Amortization (EBITDA) 430 622,65 zt -98 752,35zt
Amortyzacja 125 000,00 zt 125 000,00 zt
Dodatkowa amortyzacja w wyniku wymiany tézek 7 000,00 zt -zt
taczna amortyzacja 132 000,00 z 125 000,00 z
Koszty kredytu 2 500,00 zt 2 500,00 zt
Earnings Before Tax (EBT) 296 122,65 zt -226 252,35zt
Podatek CIT 19% 56 263,30 zt -zt
Zysk netto 239 859,35 zt -226 252,35 z¢

Cash Flow (CF)

371 859,35 zt

-101 252,35 zt

Rys. 3b.. Ewidencja zakupu tdzek zgodnie ze standardem USALI i ujeciem podatkowym.

wwuw.hotel-management.pl



LARZADZANIE

3. ZASADA EWIDENCJI SRODKOW TRWALYCH

Majatek niskocenny hotelu lub tez majatek, ktéry stanowi
pierwotne wyposazenie hotelu (szkto, sztucce, porcelana,
posciel, meble, wyposazenie pokoi, meble, urzgdzenia i inne
temu podobne) o wartosci ponizej 10.000 zt netto powinien
byc¢ réwniez umarzany lub tez rozliczany w czasie przez okres
ekonomicznej przydatnosci do wykorzystania. W przypadku
jednorazowego wpisania w koszty operacyjne deformujemy
wynik hotelu oraz zanizamy stan jego aktywdw, przez co
wiele wskaznikdw dotyczacych rentownosci i ptynnosci ulega
pogorszeniu.

PRZYKLAD 3. EWIDENCJA NISKOCENNYCH SRODKOW TRWALYCH
W dalszym ciagu bazujac na danych z poprzednich przyktaddw,
uzupetnimy je o nastepujgce informacje:

« w wyniku bfednej oceny przewidywanej struktury segmentow
gosci hotelowych, obiekt byt zmuszony w kwietniu wymienic¢
50% tozek typu double (75 16zek) na 150 tézek pojedynczych
(dominujacy segment MICE);

» nowe tézka wraz ze stelazem i materacem zostaty zakupione
w cenie netto 2.800 zt/szt;

» dodatkowo zostat poniesiony koszt wymiany poscieli
(3 komplety), podktaddéw i pledéw w tacznej cenie 750 zt
netto na kazde t6zko;

« zgodnie z zasada podatkowa (wartos¢ pojedynczych srodkéw
trwatych ponizej 10.000 zt) ksiegowos¢ zarejestrowata jako
pokojowe koszty operacyjne;

« nieoperacyjne koszty wynoszg 87.000 zt;

« dotychczasowa amortyzacja wynosi 125.000 zt;

« hotel posiada kredyt inwestycyjny i zamierza renegocjowac
jego koszty.

Zgodnie ze standardem USALI zakup ten nalezatoby zaewi-

dencjonowac nastepujaco:

« tozka i materace wprowadzi¢ do ksigg inwentarzowych
i umorzy¢ w czasie zgodnie z przewidywanym okresem
uzytkowania (meble i materace na piec¢ lat),

« posciel, podktady i pledy zawiesi¢ na rozliczeniach miedzy-
okresowych kosztow RMK i odpisywac w koszty operacyjne
przez trzy lata (przewidywany okres ekonomicznej przydat-
nosci do uzytkowania).

W przypadku prezentacji danych finansowych wytacznie
w oparciu o ewidencje zgodnga z przepisami podatkowymi
wyniki nie pozwolity na renegocjacje kredytu inwestycyjnego
(uiemny wynik finansowy i ujemny Cash Flow — zysk netto +
amortyzacja). Prezentacja zgodnie ze standardem USALI nie
wptywa istotnie na zmiane wynikéw. Rentownos¢ Departa-
mentu Pokoje w poréwnaniu do poprzedniego przyktadu nie
zmienita sie i nadal wynosi 76%.

PODSUMOWANIE
Znajomos¢ standardu USALI, planu kont, zakresu ewidencji
na tych kontach i prezentacji wyniku jest niezwykle wazna.
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Nalezy takze zwrécic¢ szczegding uwage, aby tego standardu
nie znieksztatcac poprzez wptyw rozwigzan podatkowych
na prezentacje wyniku lub tez wprowadzanie zasad pozostaja-
cych w sprzecznosci ze standardem. Nalezy mie¢ swiadomos¢,
ze standard USALI stuzy ocenie sytuacji i na tej podstawie
podejmowaniu efektywnych decyzji operacyjnych. Dlatego
tez nalezy dotozy¢ szczegdlnej starannosci, aby odstepstwa
w ewidendji przychoddw i kosztéw nie znieksztatcaty oceny
rzeczywistej efektywnosci funkcjonowania obiektu.

Ksiegi rachunkowe powinny by¢ prowadzone zgodnie z prawem
bilansowym, ktérego ujecie powinno zosta¢ podporzadko-
wane standardowi USALI. Im lepsze dopasowanie, tym bardziej
wiarygodne wyniki i materiat do wnioskowania oraz trafniejsze
decyzje. Ewidencja na cele podatkowe powinna stuzy¢ jedynie
korekcie wyniku bilansowego na cele naliczenia wiasciwych
przychoddw i kosztow podatkowych oraz podatkdw.

W kolejnym artykule zostang zaprezentowane kolejne przykfady
ewidendji, ktéra znieksztatcita wyniki obiektu. @

Cezary Sarnecki

Partner w SECCO Hospitality Financial Management.
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pracy penit funkcje gtéwnego ksiegowego i dyrektora
finansowego w hotelu Courtyard by Marriott oraz w spdice
zarzadzajacej Port-Hotel, a takze dyrektora generalnego
hotelu DeSilva Katowice i dyrektora finansowego w grupie
Hotele DeSilva. Absolwent Wydziatu Nauk Ekonomicz-
nych Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu (studia
magisterskie), miedzynarodowych studiow MBA (Uniwer-
sytet Warszawski, University of Antwerp, Free University
of Brussels) i studiow doktoranckich (Szkota Gtéwna
Handlowa). Certyfikowany gtéwny ksiegowy i cztonek
Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce. Wyktadowca
rachunkowosci zarzadczej na studiach podyplomowych
w Akademii Leona Kozmirskiego, Uniwersytecie SWPS oraz
studiach MBA w Wyzszej Szkole Turystyki i Hotelarstwa
w Gdansku. Autor ponad 50 artykutéw publikowanych
w wydawnictwach akademickich oraz czasopismach
branzowych (,Gazeta Finansowa’, ,Hotelarz’, ,Controlling
i Rachunkowos¢ Zarzadcza", ,Zarzadzanie i Controlling’,
,Hotel Management”).


csarnecki
Komentarz w tekście
Poniżej brakuje mi bardzo ważnej tabeli, którą w pliku Word zaznaczyłem żółtym tłem. Proszę zastanowić się jak ją wkomponować do artykułu. Jeżeli tekst jest za długi to możemy to zagadnienie przenieść do kolejnego artykułu, który będzie kontynuacją

csarnecki
Notatka
Przenosimy cały przykład 3 do następnego numeru


