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Przygotowanie planu kont w systemie finansowo-ksiegowym

Tekst: Cezary Sarnecki

W poprzednim artykule omowione zostaty zasady przygotowania kodow transakcyjnych
w hotelowym programie operacyjnym (PMS) na potrzeby tatwegoraportowania
przychoddéw operacyjnych, w podziale na poszczegdlne departamenty, rodzaje
przychoddw, stawki podatku VAT oraz rozliczenia pieniezne.

trona przychodowa to jedna strona medalu. W celu zarza-

dzania dochodem hotelu potrzebna jest jeszcze informacja

0 kosztach. Uzupetniamy ja z systemu finansowo-ksiegowego.
Wszystkie ksiegowania odbywaja sie na 9 zespotach kont zaczy-
najacych sie od cyfry 0 do cyfry 8. Dziesigty zespdt zaczynajacy
sie od cyfry 9 to tzw. pozabilansowe konta statystyczne, ktére sa
kontami pomocniczymii dane z nich nie sg wykorzystywane do
zadnego ze sprawozdan finansowych. Jak wspomniatem wczedniej,
konta zzespotu ,4"i,7" stuzg do ewidendji przychoddw i kosztéw
wedtug rodzajéw oraz do ustalania wyniku finansowego w wersji
poréwnawczej. Dzieki temu mozemy okresli¢ wynik na dziatalnosci
operacyjnej (typowej dziatalnosci powtarzalnej jak np. sprzedaz
ustug hotelowych i koszty zwigzane z tg dziatalnoscia), pozostatej
dziatalnosci operacyjnej (dziatalnosci incydentalnej jak np. sprze-
daz zbednego srodka trwatego) i dziatalnosci finansowej (np.
przychody i koszty z tytutu uzyskanych i zaptaconych odsetek).

Przy zastosowaniu wariantu poréwnawczego z reguty zespot
,5" pozostaje niewykorzystany. Pozostate zespoty kont sg to
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tzw. konta bilansowe, dzieki ktérym mozemy przedstawic sytuacje
majatkowa naszej firmy (aktywa) oraz Zrédta finansowania tych
aktywow (pasywa). Rozwigzanie takie jest najczesciej stosowane
w przedsiebiorstwach hotelowych. Zespoty kont ,4"i,7" stano-
wig wazny element w przygotowaniu zrédtowej informacji dla
standardu USALI. Abysmy mogli wykorzystac te informacje, musi
ona zostac pogrupowana w sposob wiasciwy dla tego standardu.

Zespot 4" grupuje informacje wg kont rodzajowych. Poszczegdine
syntetyki (grupy kont rodzajowych) w zespole ,4" przedstawiajg
sie nastepujaco:

+ 400 Amortyzadja,

401 Zuzycie materiatéw i energii,

+ 402 Ustugi obce,

« 403 Podatki i opfaty,

« 404 Wynagrodzenia,

« 405 Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia,
« 407 Pozostate koszty rodzajowe.
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Syntetyka numer MPK nazwa MPK Departament hotelowy P/K
500 | 500-1 Recepcja Pokoje P, K
500 | 500-2 Stuzba pieter Pokoje K
510 | 510-1 Restauracja a'la carte F&B P
510 | 510-2 Restauracja bufetowa F&B P
510 | 510-3 Bar F&B P
510 | 510-4 Bankiety i konferencje F&B P, K
510 | 510-5 Serwis F&B K
510 | 510-6 Kuchnia F&B K
520 | 520-1 Basen i sauny Wellness&SPA P, K
520 | 520-2 Zabiegi Wellness&SPA P, K
520 | 520-3 Kosmetyki Wellness&SPA P, K
540 | 540-1 Sklep Mate Dpt P, K
540 | 540-2 Parking Mate Dpt P, K
540 | 540-3 Pozostate przychody Inne przychody P
550 | 550-1 Administracja i dyrekcja Koszty Niepodzielone K
550 | 550-2 IT Koszty Niepodzielone K
550 | 550-3 Marketing i sprzedaz Koszty Niepodzielone K
550 | 550-4 Utrzymanie techniczne Koszty Niepodzielone K
550 | 550-5 Media Koszty Niepodzielone K

N-Operacyjne Przychody i
560 | 560-1 Nie-Oper Koszty P, K
N-Operacyjne Przychody i
560 | 560-2 Leasing, czynsz, wynajem Koszty K
N-Operacyjne Przychody i
560 | 560-3 Podatki i optaty Koszty K
N-Operacyjne Przychody i
560 | 560-4 Ubezpieczenia Koszty K
N-Operacyjne Przychody i
560 | 560-5 Remonty Koszty K
570 | 570 Amortyzacja Amortyzacja K
Koszty finansowe Finansowe K

Kazda z tych syntetyk mozemy rozbudowywac o niezbedne konta
analityczne wchodzace w ich zakres. Jak mozna zauwazy¢, ten
uktad kont dotyczy tylko catego przedsiebiorstwa bez mozliwosci
wyodrebnienia jego poszczegdlnych departamentdw i dziatdw.

Jak zatem powinnismy postapi¢, aby uzyskac wiasciwy materiat
informacyjny na potrzeby standardu USALI? Do tego celu mozemy
wykorzystac zespot kont ,5". W polityce rachunkowosci powinni-
$my wowczas wprowadzi¢ zapis, ze wynik ustalany jest w wersji

poréwnawczej, natomiast ewidencja kosztow na zespole ,5"
stuzy wytacznie na potrzeby rachunkowosci zarzadczej jednostki.

W zespole ,5" odwzorowujemy strukture organizacyjna naszego
obiektu hotelowego. Dla przyktadu przyjmijmy, Ze jest to prosty
obiekt, ktérego struktura departamentowa i dziatowa zostata
opisana w tabeli.

Dla kazdego departamentu w naszym obiekcie przypisujemy
konto syntetyczne — np. departament Pokoje posiada syntetyke
500, gastronomia 510, Wellness & SPA 520 itd. Dla departamentéw
przypisujemy wiasciwe im dziaty lub miejsca, w ktérych beda
ewidencjonowane wiasciwe koszty rodzajowe (MPK). MPK beda
zatem kontami analitycznymi do wiasciwych syntetyk departa-
mentéw. Dla przykfadu w departamencie Pokoje 500 wyrézni-
lismy 500-1 Recepcje i 500-2 Stuzbe Pieter. W gastronomii 510
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wyréznilismy 510-1 Restauracje a'la carte, 510-2 Restauracje bufetows,
510-3 Bar, 510-4 Bankiety i konferencje, 510-5 Serwis i 510-6 Kuchnia.

W podobny sposéb ,rozpisujemy” kazdy departament lub grupe
departamentéw na odpowiednie MPK, nadajac im korespondujacy
z wiasciwg syntetyka numer. Schemat postepowania umozliwi
zardwno pozyskiwanie informacji o kosztach w poszczegdlnych MPK,
jak i syntetyzowac te informacje na poziomie departamen-
téw. W kolumnie P/K (Przychdd/Koszt) zaznaczylismy, ktére
departamenty/MPK ewidencjonuja wyfacznie przychody (P),
ktdre przychody i koszty (P, K), a ktdre wytacznie koszty (K). Pozwoli
to lepiej zaplanowac Zrédta zasilania w odpowiednie dane.

Przychody operacyjne jest znacznie fatwiej przypisa¢ do poszcze-
gdlnych miejsc — jak np. przychody w punktach gastronomicznych.
Z kosztami jest zazwyczaj duzo trudniej. Ewidendja kosztéw pracy
ze wzgledu na zastepowalno$¢ personelu na stanowiskach czy
kosztow zuzycia surowcdw w poszczegdlnych punktach gastro-
nomicznych jest czasami niemozliwa lub tez koszt wprowadzenia
takiej ewidendcji przewyzsza efekt uzyskany z analiz. Czestokroc
prowadzimy zatem szczegotowa ewidendje przychoddw, zas koszty
ewidencjonujemy w podziale na kuchnie oraz serwis (obstuge
goscia). Kazde z kont analitycznych okreslonych w standardzie
USALI"musimy przypisa¢ do odpowiedniej syntetyki zespotu ,4”
— Czy jest to zuzycie materiatow i energii, ustuga obca, podatki
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i optaty, wynagrodzenie, ubezpieczenie spoteczne lub inne $wiad-
czenie czy pozostaty koszt rodzajowy i nada¢ temu rodzajowi
kosztéw kolejny numer analityczny w korespondujacej do niego
syntetyce. Po uzupetnieniu zespotu ,4” i odwzorowaniu struktury
organizacyjno-funkcjonalnej naszego obiektu na zespole ,5"
mozemy utworzy¢ macierz, gdzie w wierszach przedstawimy
wykaz kont rodzajowych zespotu ,4" za$ w kolumnach wykaz
MPK (zespot,5"). Nastepnie wypetniamy ta macierz przypisujac
do kazdego z MPK charakterystyczne koszty rodzajowe. Ksiego-
wanie pomiedzy zespotem ,4"1,5" odbywa sie z wykorzystaniem
konta 490 —rozliczenie kosztow. Zespoty ,4"1,5” powinny tworzyc
tzw. zamkniety krag kosztdw, tzn. kazda informacja zaewidencjo-
nowana na koncie z jednego zespotu powinna zosta¢ réwniez
zaewidencjonowana na zespole korespondujacym.

Przyjmijmy, ze koszt zywnosci bedzie ewidencjonowany w kuchni,
za$ koszt napojow w serwisie i bedzie dotyczyt zuzycia w catej
gastronomii. Zaréwno koszt zywnosci, jak i napojow nalezy do
syntetyki 401 Zuzycie materiatéw i energii. Jezeli kolejne analityki
beda miaty nastepujace numery:

« 401-24 zuzycie zywnosdi,
+ 401-25 zuzycie napojow,
to wiasciwe ksiegowanie tych kosztéw bedzie nastepujace:

« 401-24/magazyn zywnosciowy i 510-6-401-24/490, gdzie
401-24 koszt zywnosci (zespdt 4) okreslony na podstawie wyda-
nia z magazynu zywnosciowego do zuzycia i zaksiegowany
z wykorzystaniem konta 490 rozliczenie kosztéw w kuchni
510-6 (zespot 5);

+ 401-25/magazyn napojowy i 510-5-401-25/490, gdzie 401-25
koszt napojéw (zespdt 4) okreslony na podstawie wydania
Z magazynu napojowego do zuzycia i zaksiegowany z wyko-
rzystaniem konta 490 rozliczenie kosztow 401-25 w serwisie
510-5 (zespot 5).

Zespot 4" i zapisy na nim beda podstawa do ustalania wyniku
finansowego, zas zapisy na zespole ,5” beda podstawowym
Zrédtem informacji na potrzeby przygotowania raportu w stan-
dardzie USALI.

Same zapisy na zespole ,4" i ,5" stanowia tylko czes¢ informadji
o kosztach. Uzupetnieniem tej informadji sa zapisy na zespole , 7"
oraz przychody operacyjne zestawiane wprost z hotelowych
systemow operacyjnych (PMS, POS, SPA). W systemie finansowo-
-ksiegowym hotelowe przychody operacyjne ewidencjonowane
s3 gtéwnie wedtug regut podatkowych, co w przypadku hoteli
pobytowych stanowi istotne zaktdcenie we wskaznikach ren-
townosci podczas pobytu grup gosci na przetomie miesiecy.
Dlatego tez rekomendujemy pobieranie przychoddéw z hote-
lowych systemow operacyjnych zgodnie z zamykaniem doby
hotelowej (sprzedaz wykonana) a niekoniecznie zafiskalizowana.
Im dtuzsze pobyty gosci, tym réznice pomiedzy sprzedaza
wykonana a zafiskalizowang w danym okresie mogga byc¢ wieksze.
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Zespot, 7" ewidencjonuje nastepujace rodzaje przychodow
i kosztow z dalszymi analitykami:

« 700 przychody i koszty zwigzane ze sprzedaza ustug,

« 720 przychody zwigzane z przychodami z tytutu dalszej odsprze-
dazy zakupionych ustug,

« 721 koszt zakupu ustug w celu dalszej odsprzedazy,

« 740 koszty zwigzane ze sprzedaza towardw,

« 741 przychody zwigzane ze sprzedazg towardw,

« 740 koszty zwigzane ze sprzedaza materiatow i opakowan,

« 745 przychody zwigzane ze sprzedaza materiatow i opakowar),

« 750 koszty finansowe,

« 755 przychody finansowe,

« 760 pozostate koszty operacyjne,

« 765 pozostate przychody operacyjne,

« 770 straty nadzwyczajne,

« 775 zyski nadzwyczajne.

Przychody powinnismy pobierac z hotelowych systemdw operacyj-
nych, co zapewni precyzyjniejsze wskazniki operacyjne. Wéwczas
czes¢ zapisdw na kontach zespotu 7" powinnismy pomingc, aby
nie zdublowac¢ przychoddw. W naszym przypadku pominiemy
zespoty kont 700, 7201 740, gdyz w hotelowych systemach ope-
racyjnych taka informacja wedtug sprzedazy wykonanej istnieje.
Sprzedaz w ujeciu fiskalnym zostanie przestana z hotelowych
programdw ewidencyjnych do programu finansowo-ksiegowego
wedtug stawek VAT. Pozostate konta analityczne zespotu 7 nalezy
przypisac w Sprawozdaniu Operacyjnym zgodnie z wiasciwymi
miejscami, ktoére sa wskazane przez standard USALI.

Przygotowanie prawidtowego Sprawozdania Operacyjnego
wedtug standardu USALI wymaga odpowiedniego przygoto-
wania kodow transakcyjnych w hotelowych systemach opera-
cyjnych, planu kont w programie finansowo-ksiegowym oraz
umiejetnego zestawienia danych z powyzszych zrédet w raporcie
sporzadzonym np. w aplikacji Excel. Dane powinny by¢ wia-
$ciwie uporzadkowane juz na poziomie pierwotnej ewidendji,
aby w fatwy sposdb mozna byto dokonywac ich grupowan.

Oprécz wihasciwego przygotowania zasad ewidendjii prezentadji
danych nalezy réwniez pamietac o kilku zasadach, ktére maja
zasadniczy wptyw na ksztattowanie sie wskaznikéw operacyjnych
hotelu i co za tym idzie wiasciwej oceny funkcjonowania hotelu.

1. ZASADA ALOKACJI PRZYCHODOW PAKIETOWYCH

Pakiety s3 to zgrupowane ustugi w cenie nizszej, niz zaptacitby
gos¢ za zakup oddzielnie kazdej ustugi wchodzacej w sktad
pakietu. Wartos¢ sprzedazy ustugi wchodzacej w sktad pakietu
powinna zostac alokowana do wtasciwego departamentu,
ktory te ustuge wytworzyt - np. w przypadku najprostszego
pakietu — pokdj ze $niadaniem, wartos¢ pakietowa ceny noclegu
powinna zostac zarejestrowana w Departamencie Pokoje, za$
wartos¢ sniadania w Departamencie Gastronomia. Podstawa
wyceny poszczegoélnych cen jednostkowych ustug w pakiecie
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jest uzyskanie mnoznika rabatowego. Jest to relacja wartosci
pakietu do sumy cen ustug podstawowych (nierabatowanych),
ktére na dany pakiet sie sktadaja. Po uzyskaniu takiego mnoznika
przemnazamy nim kazdy element wchodzacy w skfad danego
pakietu. Otrzymujemy wéwczas jednostkowe ceny spakietowa-
nych ustug. Przy alokadji i wycenie ustug wchodzacych w sktad
pakietow zaden z departamentdw nie moze by¢ faworyzowany
kosztem innego departamentu, za$ rabatowanie odbywa sie
na zasadzie solidarnosci.

2. ZASADA ZACHOWANIA WSPOLMIERNOSCI
PRZYCHODOW | KOSZTOW

W ksiegowosci obowiazuje zasada memoriatowa. Oznacza to,
ze dokument ksiegowy jest podstawg ewidencji przychodu
lub tez kosztu. Jezeli nie ma dokumentu, to jakby zdarzenie
gospodarcze nie wystgpito. Zgodnie ze standardem USALI, aby
zachowac wspotmierno$c przychoddw i kosztow, nalezy zacho-
wac nastepujace zasady ewidendji. Jezeli nie mamy dokumentu
potwierdzajacego wykonanie ustugi lub zakupu materiatéw czy
towardw, a ustuga taka lub zakup nastapity, i mozna w sposéb
wiarygodny okresli¢ ich wartos¢, nalezy w tym celu utworzy¢
rezerwe" kosztowa z wykorzystaniem rozliczer miedzyokreso-
wych kosztow RMK. Zasada ta nie dotyczy zakupdw do magazy-
néw. Wspotmiernosc przychoddw i kosztéw w tym przypadku
jest zachowana, jezeli zuzycie jest okreslane poprzez wydania
zmagazynu i weryfikowane drogg comiesiecznej inwentaryzacji.

3. ZASADA EWIDENCJI NISKOCENNYCH SRODKOW TRWALYCH
Majatek niskocenny hotelu (szkto, sztucce, porcelana, posciel,
meble, wyposazenie pokoi i inne temu podobne) w przypadku
jego kompleksowej wymiany powinien by¢ umarzany lub tez
rozliczany w czasie przez okres ekonomicznej przydatnosci do
wykorzystania. W przypadku jednorazowego wpisania w koszty
operacyjne deformujemy wynik operacyjny hotelu. W tym celu
powinnismy okresli¢ jednostkowa warto$¢ niskocennego srodka
trwatego (np. 1500-9999 zt) i wowczas bedziemy ewidencjono-
wali go w ksiegach inwentarzowych i umarzali jednorazowo lub
amortyzowali, za$ ponizej tej wartosci odpisywali bezposrednio
w koszty. Ta sama zasada powinna odnosic sie do tzw. zbiorczych
niskocennych srodkéw trwatych, ktére tworzg duzg wartosé
zakupu, nawet przy ich niskich wartosciach jednostkowych.

4. EWIDENCJA KOSZTOW ZUZYCIA SUROWCA

(ZYWNOSC 1 NAPOJE)
Food Cost (FC) i Beverage Cost (BC) — s to procentowe relacje
pomiedzy kosztem zuzycia zywnosci i napojow a wartoscia
sprzedazy tej zywnosci i napojow w danym (najczesciej mie-
siecznym) okresie.

Aby prawidtowo wyliczy¢ ten wskaznik, nalezy kierowac sie

nastepujacymi zasadami:

a. Wartos¢ zakupow nie powinna by¢ kosztem. Kosztem jest ich
zuzycie — czyli wydanie z magazynu do zuzycia skorygowane
poprzez spis inwentaryzacyjny na koniec miesiaca.

b. Przed przystapieniem do spisu inwentaryzacyjnego nalezy
dokonat¢ korekty poprzez przeniesienie wszelkich wydan
na potrzeby wewnetrzne hotelu (np. test panele, zuzycie
na potrzeby Administracji, wydania do kafeterii pracowniczej,
wydania na cele innej nieodptatnej konsumpgji etc). Wartosci
tych wydan pomniejszaja koszt zuzycia Zywnosci i napojow.
Drugostronnie przenosi sie je jako koszt do odpowiednich
departamentdw korzystajacych z tego typu ustug lub jako
koszt osobowy (w przypadku bezptatnych lub czesciowo
odptatnych positkdw w kafeterii pracowniczej).

c. Dokonac wszelkich przesunie¢ miedzymagazynowych — zwiasz-
Cza pomiedzy magazynem zywnosciowym a napojowym.
Wydania zywnosci (np. cytryny, limonki, cukier, orzeszki, chipsy)
na potrzeby baru staja sie od tej pory napojem, zas wydania
np. alkoholu na potrzeby zywnosci staja sie od tej pory zywnoscia.

Po dokonaniu stosownych rozliczer pozostanie koszt surowca
wylacznie zwigzany ze sprzedaza. Pozwoli to na wyliczenie wia-
$ciwych wskaznikéw Food Cost i Beverage Cost.

Znajomos¢ standardu USALI, zasad tworzenia planu kont i kodow
transakcyjnych, zakresu ewidencji na tych kontach i prezentadcji
wyniku jest niezwykle wazna. Nalezy takze zwrdci¢ szczegdlng
uwage, aby tego standardu nie znieksztatcac poprzez wptyw
rozwiazan wiasnych, rzutujacych na prezentacje wyniku lub tez
wprowadzanie zasad pozostajacych w sprzecznosci ze standar-
dem. Nalezy mie¢ Swiadomos¢, ze standard USALI jest podstawg
do podejmowania decyzji zarzgdczych. Dlatego tez nalezy
dotozyc¢ szczegdlnej starannosci, aby odstepstwa w ewidendji
przychodow i kosztéw nie znieksztatcaty oceny rzeczywistej
efektywnosci funkcjonowania obiektu. @
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